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ANEXQO 1: Modalidades de Gestéo

Gestdo

Em colaboragdo com o PNUD, o Ministério da Administragio Estatal, através da Direcgdo
Nacional de Promogéo de Desenvolvimento Rural (DNPDR) serd o responsével principal pela
planificacdo, implementagio, monitoria e avaliagdo das actividades do Projecto ART PAPDEL.

O projecto adoptara a Modalidade Nacional de Execucdo (NIM) que sera implementada pelo
Ministério da Administragdo Estatal (MAE) através da|Direcgdo Nacional de Promogio do
Desenvolvimento Rural (DNPDR) ao nivel central. Por um lado, a DNPDR ser4 responsével por
todos os aspectos administrativos do Projecto, incluindo a logistica, a gestio financeira e
aquisi¢do de bens e servigos. Por outro lado, o PNUD s+=:ré responsavel pelo recrutamento do
Assessor Técnico Principal e por quaisquer outras actividades a pedido do parceiro de execuc@o.

A avaliacdo de capacidades do parceiro de implementa¢do concluiu que 0 MAE — DNPDR
possui a estrutura necessdria, a capacidade e status legal p'(ara implementar o projecto. O MAE-
DNPDR em particular possui uma longa experiéncia na hr}plementagﬁo de projectos financiados
pelo PNUD e, neste momento, existem dois projectos em curso, a saber: Projecto de Criagdo do
Sector Financeiro Inclusivo em Mogambique (BIFSMO) e ART-PAPDEL.

Na qualidade de parceiro de implementacio, o MAE-DNPDR ser4 responsével pela logistica do
projecto para o seu funcionamento, e pela gestdo global do projecto. Isto inclui a provisdo de
€spago para escritorio € mobilidrio para o projecto, a contratagdo de um Coordenador de Projecto
e de um Director Nacional da Promogdo de Desenvolvimento Rural, bem como a cobertura de
custos de servicos publicos, nomeadamente, agua ¢ |energia eléctrica € outros servicos
relacionados.

arente e sdlida, o projecto financiard
tado pelo MAE — DNPDR e afecto na
rojecto. O projecto também financiara

Para garantir uma gestdo financeira independente, transp,
uma posi¢éo de Oficial Administrativo e Financeiro, contra
mesma, € trabalhando sob supervisdo do Coordenador do P
as posi¢oes de Secretaria Executiva, trés Oficial Teméaticos e assesores em Desenvolvimento
Econoémico Local nas provincias. O PNUD por sua vez|terd um Oficial de Programas e um
Associado de Programas no seu escritorio para funcdes de garantia do projecto.

O parceiro de implementago serd responsavel por garantir que a gestdo financeira, a gestdo de

recursos humanos e as regras e regulamentos de aquisi¢do
projecto sejam rigorosamente obedecidos.

Para além disso, o parceiro de implementago assegurard q
para a integragdo do projecto nos planos do Ministério (
lancamento do orgamento no sistema do Governo. De igua
sera responsavel por garantir que todas as autorizagdes 1

de bens e servigos estabelecidos pelo

e procedimentos internos necessarios
PES) sejam obedecidos, incluindo o
1 modo, o parceiro de implementagdo
1ecessarias para a implementacdo do

29




projecto, € ndo s6, como também a ak
conseguidos oportunamente.

Saliente-se que o PNUD facilitara,
identificacdo de paises para visitas de
e pelos provedores de servigos finan
inclusivas e negdcios. Para além diss
afim de prestarem apoio ao processo ¢
negocios.

Conforme as directrizes da modalidadi
e regulamentos ligados inerentes as
contanto que sejam compativeis com &

Importa referir que os equipamentg
Projecto no MAE-DNPDR, que por sl
utilizacdo adequada. Durante a ¢
responsabilidade do PNUD, e somer
serem transferidos para o Ministério.

Neste ambito, devera ser aberta uma ¢
as transaccoes financeiras do projecto
ao projecto. Deve-se salientar que o
projecto, sera efectuado com base

sertura de uma conta bancéria especifica do projecto sejam

através das suas representacdes por todo o mundo, a
intercambio pelos funcionarios da DNPDR, pelas MSMEs

ceiros, afim de elevar as suas capacidades sobre finangas
0, 0 PNUD contratara especialistas regionais nestas areas,
le desenvolvimento de financas inclusivas e de modelos de

e nacional de execucdo, 0 MAE-DNPDR aplicara as regras

financas, gestdo de recursos humanos e procurement,

is regras e regulamentos em vigor no PNUD.

s (computadores, impressoras) estardo sob cuidado do
ua vez cuidara da respectiva manutencéo, garantindo a sua
xecucdo do projecto, os equipamentos estardo sob
ite no fim da implementagdio do projecto € que poderdo

onta bancaria pelo Ministério onde poderdo ser efectuadas
e esta conta ndo devera ser usada para transaccoes alheias

afiiamamento de fundos para a execucdo das actividades do

mestral, mediante a apresentacdo do relatério financeiro

pelo parceiro de execucdo, dando [conta de pelo menos 80% do adiantamento anterior,

acompanhado do respectivo relatori

de progresso narrativo. O pedido de adiantamento de

fundos e o relatério financeiro deverdo ser submetidos com base no formato FACE,
acompanhado de uma copia de extracto bancario. Serfio realizadas as verificagdes de surpresa

com base na Abordagem Harmonizag
duas vezes ao ano, incluindo revisdes
externa do projecto.

O PNUD, juntamente com 0 parceiro
na HACT, pelo menos duas vezes ao
de gestdo do projecto com as regras e
implementacdo das actividades do pra
trimestrais de progresso para serem su
do trimestre. Nesta Optica, a micro-av;
juntamente com outros projectos apoia

O projecto ira colaborar estreitamente
mercados, que € igualmente financiai
Além disso, ird colaborar com a Unida
de redugdo de riscos de calamidades
naturais e ambientais, focalizando a pt
condi¢des climédticas, pelos mais vulne

da sobre Transferéncia de Dinheiro (HACT), pelo menos
s no local, e uma vez ao ano serd realizada uma auditoria

de implementacio realizardo revisdes no local com bases
ano, afim de verificar a conformidade dos procedimentos
regulamentos estabelecidos, e para avaliar o progresso da
jecto. O parceiro de implementagéo ira elaborar relatorios
bmetidos ao PNUD o mais tardar até 15 dias ap6s término
aliacdo baseada na HACT ser4 realizada no inicio do ano,
dos pelo PNUD, sobre a supervisZo fiscal e legislativa.

com a componente de acesso as finangas inclusivas e aos
do pela DNPDR do MAE, em parceria com a UNCDF.
ide de Reducdo de Riscos de Desastres (DRR) em questdes
, adaptacdo a mudancas climaéticas e gestdo de recursos
romogdo do acesso a meios de subsisténcia que resistem as
raveis.
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Nivel Central: A DNPDR iré operar sob coordenagdp do respectivo Director, que serd
coadjuvado pelo Assessor Técnico Principal. O Director Nacional da Promogio e
Desenvolvimento Rural assegurard a execucdo e a orientacio técnica do programa a todos os
niveis (local, nacional e internacional). A estrutura central também contara com 4 Oficiais
Técnicos Tematicos, 1 Assistente Administrativo, 1 Secretaria Executiva € 1 Motorista. O
Coordenador do Projecto, por seu turno, estara afecto 8 DNPDR (responsavel pela assinatura de
FACE), e auxiliado por um assistente financeiro (Apoio do Projecto), igualmente afecto a
DNDPR.

Conselho de Direccdo do Projecto

O projecto sera fiscalizado por um Conselho do Projecto constituido pelo representante do
Ministério da Administracdo Estatal, como beneﬁciéri({ sénior; pelo Director Nacional da
Promogdo do Desenvolvimento Rural, como executivol do projecto, e pelo PNUD como
fornecedor sénior, dando o seu apoio através da Unidade de Reducdo da Pobreza. O Conselho do
projecto € igualmente responsdvel pelo Sector de Garantia do Projecto, constituido pelos
membros dos Conselho e pelo PNUD. O projecto sera gerido por um Coordenador de Projectos,
o Director Nacional Adjunto da Promog&o de Desenvolvimento Rural, que cuidard de todos os
assuntos de gestdo do dia-a-dia do projecto. Por seu turno, o Coordenador do Projecto sera
auxiliado por um/a Assistente Administrativo/a e Financeiro a ser contratado pelo Projecto,
conforme indicado anteriormente, e também recebera apoio dos dois Especialistas Nacionais e
do Assessor Técnico Principal. O Coordenador do Projecto serd um funcionario do Ministério,
que realizara as suas fung¢des no projecto como responsabilidades normais do seu dia-a-dia.
Portanto, esta é parte do contributo do parceiro de execugdq, ao projecto.

A estrutura do projecto esta representada na figura a seguir.

"o



‘Assistentes Administrativo/a ¢
Especialstam Finangas nchs
Corrector de Mercador

‘Oficiais Tematico em Grupos de
Assesores DEL
Oficiais de Programa

Equipa do Projecto

Financeiro
yas

Trabalho, Planificacao Territorial
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Garantia do Projecto: Para além do Conselho do Projecto, a garantia das actividades do dia-a-
dia do projecto serdo realizadas pela equipa pertinente no Escritério do PNUD, composta por:
a. Assessor Técnico Principal (contratado pelo PNUD e financiado pelo projecto):
0 Assessor Técnico Principal estara afectp a DNPDR e fornecerd orientagdes
técnicas directas e apoio 8 DNPDR em assuntos relacionados com o projecto e
com o sector.
b. Oficial de Programa (Funcionario do P ): O Oficial de Programas estara
afecto ao PNUD e trabalhard em estreita coordenacio com o Assessor técnico
Principal, exercendo funcGes de fiscalizag@o e de monitoria, com vista a assegurar
que os marcos da gestdo de projectos sejam geridos ¢ concluidos.
c. Associado do Programa (Funcionario do ‘PNUD): O Associado do Programa
prestara apoio geral ao projecto, particularmente em questdes relacionadas com o
apoio ao Oficial de Programas na gestfio financeira do Projecto.

Nivel Descentralizado: As Direc¢des Provinciais de Planificagdo e Financas (DPPF) nas
provincias escolhidas, através das Direc¢Ges Provinciais de Promogdo € Desenvolvimento Rural
(DPDRs) irdo assegurar a implementagdo do Programa a$s niveis provincial e distrital e, para
este efeito, contard com o apoio de um Assessor em Desenj/olvimento Econémico Local que sera
orientado pelo Assessor Técnico Principal. Dependendo dos recursos disponiveis, 0s
especialistas voluntirios das Nacgdes Unidas poderdg ser colocados nas Agencias de
Desenvolvimento Econémico Local (LEDAs) bem como os estagidrios da Cooperagéo
Descentralizada, colocados como oficiais de ligagdo entre|a DPDR e as LEDAs como parte do
seu reforgo institucional. Este aspecto serd revisto no &mbito da implementagdo do Projecto.
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Mecanismos de Coordenacio
A) Grupos de trabalho de Desenvolvimento Econémico Local (LED-WG)

Estabelecidos com base nas estruturas pré-existentes, 0s grupos de trabalho representam
uma estrutura técnica multisectorial que, a vérios miveis, facilita a coordenagdo e
harmonizagdo do desenvolvimento econémico local iﬁtegrado mediante a promog¢do da
comunicag¢do continua e criagdo de espaco para a discussdo de assuntos relevantes.
v" Grupos de Trabalho Locais: GTL- DEL
o Grupos de Trabalho Distritais: (Governo Distrital - ETD, CCL, OSC,
Sector Privado)
o Grupos de Trabalho Municipais: (Mumcﬁpal OSCs, Sector Privado)
o Grupos de Trabalho Provinciais: (Governo Provincial - EPAP, LEDA,
OSCs, Sector Privado)
v" Grupos de Trabalho Nacionais: CIDEL| (Comissdo Intersectorial de
Desenvolvimento Econémico Local)

B) Rede de Agencias de Desenvolvimento Econémico Local Nacional (REDEL)

A Rede de Agencias de Desenvolvimento Economico Local Nacional (REDEL) congrega
as agencias de desenvolvimento econémico local e o seu objectivo € de reforgar as suas
capacidades e coordenar as suas iniciativas, bem| como coordenar com a Rede
Internacional das Agencias de Desenvolvimento Econdémico Local afim de promover o
DEL nos seus respectivos territorios.

C) Redes tematicas internacionais

As redes tematicas internacionais estdo a disposi¢dio das necessidades e propostas dos
Grupos de Trabalho e da REDEL. Estes sdo coorden dos pelo Centro do PNUD para a
Parceria Inovadora em Genebra (ART — Global Initiative) e pelos escritorios da ART em
Sevilha e na Italia. |

Estas redes abrangem:

- Uma rede de universidades associadas & ART Internacional Initiative, que,
juntamente com as universidades mogambicanas, promove a formagfio académica
superior em matéria de DEL, bem com a sxstematlzagao de experiéncias de sucesso de
DEL especificas, no pais.

- Uma rede de Agencias cientificas e agéncias das Nagoes Unidas que identificam
as inovagdes tecnolgicas com maior potencial para o DEL em Moc¢ambique, € circula-
las em colaboragdo com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia através dos mecanismos de
cooperagdo Sul-Sul, Sul-Norte e Norte-Sul.
- A Rede Internacional de Agencias de Desenvolvimento Econémico Local
(LEDA) € os actores de cooperacdo descentralizada que gerem projectos produtivos e de
interesse econémico comum, bem como as actividades de formagao técnica e comercial.
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